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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL PROGRESO, S.A. DE C.V.

ESTUDIO DE MERCADO DEL COMPORTAMIENTO PORTUARIO,
EN LA LOCALIDAD Y MUNICIPIO DE PROGRESO, YUCATAN.

Antecedentes

La Administracion Portuaria Integral de Progreso, S.A. de C.V. (APl Progreso), ahora Administracidn del Sistema
Portuario Nacional Progreso, S.A. de C.V. (ASIPONA Progreso), recibio el Titulo de Concesidn para la administracion
del puerto de Progreso el 6 de mayo de 1994, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de noviembre
del mismo afo. Cabe mencionar que con fecha 15 de febrero de 2006, fue publicado el acuerdo de delimitaciony
determinacién del recinto portuario correspondiente al puerto de Progreso.

Condiciones actuales del puerto

El Puerto de Progreso se encuentra en la costa norte de la peninsula de Yucatan, en el Estado de Yucatdn, México.
Ubicado en las orillas del Golfo de México, este puerto es el mds importante del estado y una puerta de acceso
clave para el comercio y el turismo en la regidn. La ciudad de Progreso, donde se localiza el puerto, se encuentra
aproximadamente a 36 kilémetros al norte de Mérida, la capital del estado.

Gracias a su posicion estratégica, el Puerto de Progreso conecta a Yucatdn con rutas comerciales hacia Estados
Unidos, el Caribe, y otros paises de América Latina. Ademas, es un punto crucial para la importacién y exportacion
de bienes hacia el resto del pais, sirviendo como una via eficiente para el transporte de productos industriales,
agricolas y energéticos. Progreso también es conocido por su terminal de cruceros, lo que lo convierte en un
destino turistico de relevancia en la region.

Hinterland y Foreland

El puerto de Progreso se encuentra conectando con diversos origenes y destinos internacionales.

Los principales paises de Foreland para carga contenerizada fueron Estados Unidos, con un volumen de 110.16
mil toneladas, seguido de Brasil, con 81.31 mil toneladas, y Espafia, con 60.88 mil toneladas. En cuanto al
Hinterland, los estados de Yucatdn y Quintana Roo destacaron como los principales puntos de conexion para el
movimiento de carga contenerizada hacia y desde el puerto.

Para la carga General Suelta Japdn, con un volumen de 130.14 mil toneladas, Turquia, con 93.18 mil toneladas, y
Cuba, con 83.9 mil toneladas. En cuanto al Hinterland, el estado de Yucatan fue el principal punto de conexidn
para el movimiento de carga general hacia y desde el puerto.

Para la Granel Agricola Estados Unidos, con un volumen de 3.11 millones de toneladas y Brasil, con 1.16 millones
de toneladas. En cuanto al Hinterland, el estado de Yucatan fue el principal punto de conexién para el movimiento
de esta carga hacia y desde el puerto, seguido por Quintana Roo.

Para la Granel Mineral Estados Unidos, con un volumen de 1.04 millones de toneladas y Holanda, con 589.27 mil
toneladas. En cuanto al Hinterland, el estado de Yucatan fue el principal punto de conexién para el movimiento
de esta carga hacia y desde el puerto.

Para Petréleo y Derivados, Estados Unidos, con un volumen de 3.29 millones de toneladas y Colombia, con 20.03
mil toneladas. En cuanto al Hinterland, el estado de Yucatan fue el principal punto de conexidon para el movimiento
de esta carga hacia y desde el puerto, seguido por Campeche.

Estimacion de la demanda de Puerto Progreso

Se agruparon los prondsticos de acuerdo con el origen de su volumen:
Tendenciales (Basados en el comportamiento histdrico del Puerto).

Carga Derivada (Productos captables de los puertos de Veracruz y Coatzacoalcos).
Carga Proyecto (Volumen proveniente de nuevos proyectos en la zona).
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Recomendaciones

La ampliacidn del Puerto de Progreso representa una oportunidad estratégica para fortalecer la competitividad
logistica de México, en especial en la region del Golfo de México y la Peninsula de Yucatan. La modernizacién de
la infraestructura portuaria, la integracion multimodal y la diversificacidon de operaciones son factores clave para
convertir al puerto en un nodo logistico de referencia en el comercio internacional. Tomando en consideracion
esto, se recomienda atender lo siguiente:

Garantizar y gestionar adecuadamente la inversion publica y privada para la construcciéon y modernizacion de
instalaciones clave, como muelles con mayor calado, zonas de descarga y areas operativas. A partir de los analisis
realizados, se identificé la necesidad de fomentar y atraer inversion privada para el desarrollo de nuevas unidades
de negocio en el puerto, este proceso se llevaria a cabo mediante el otorgamiento de contratos de cesidn parcial
de derechos y obligaciones, que incluirian la instalacién de patios, bodegas, cobertizos, silos de almacenamiento,
tanques para combustibles y oficinas administrativas. Asi mismo, se busca maximizar el uso de los muelles publicos
mediante la implementacién de modelos operativos adecuados para cada segmento de negocio, que permita
optimizar los procesos portuarios y atender las necesidades de buques de mayor tamafio, alinedndose con las
tendencias globales de transporte maritimo.
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Conclusiones

Actualmente, el puerto maneja una cantidad significativa de toneladas de carga, pero se proyecta que en el corto
plazo serd necesario aumentar la capacidad para el manejo de graneles agricolas, graneles minerales, carga
general y fluidos petroleros, dado el interés de diversas empresas y el crecimiento en el dinamismo econémico en
la region.

Para atender adecuadamente esta demanda creciente, sera indispensable fortalecer la capacidad actual mediante
inversiones estratégicas en muelles, patios de almacenamiento, sistemas energéticos y procesos aduanales,
garantizando operaciones mas eficientes y acordes con el aumento gradual de los flujos comerciales. La
modernizacién tecnoldgica, la optimizacién de procesos y la ampliacion del calado operativo también serdn
esenciales para recibir embarcaciones de mayor capacidad y reducir los tiempos de estadia portuaria.
Adicionalmente, serd fundamental construir con antelacién la infraestructura basica y las plataformas necesarias
para asentar estas terminales dentro del plazo estimado, evitando retrasos y garantizando la operatividad cuando
se alcance el pico de demanda proyectada.

El andlisis identifica tres fuentes principales de carga: el crecimiento natural del puerto, la carga derivada factible
de atraer de otros puertos y la carga proveniente de nuevos proyectos. En conjunto, estas proyecciones requieren
disponer de al menos 80 hectdreas adicionales para aumentar la capacidad operativa, destinando un area de
reserva para futuras ampliaciones en la infraestructura. Estos elementos, sumados al avance de infraestructura
estratégica como el Tren Maya, refuerzan la necesidad de consolidar un plan de expansidn que optimice terrenos,
procesos y areas operativas.
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